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§19

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 139 §:n mukaan kokouskutsun
antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa. Erityisesta syysta esityslista tai
yksittaisen asian selostus ja paatdésehdotus voidaan ldhettaa myohemmin.

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on ldsnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lIdsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkdisesti.

Hyvinvointialuelain 108 8:n mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatodsvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myos ne
toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaanndn 143 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen
kokouksessa on lasndolo- ja puheoikeus:

1. aluehallituksen kokouksessa aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla hyvinvointialuelain 26 8:n mukaan seka
kansalliskielilautakunnan puheenjohtajalla hyvinvointialuelain 33 § mukaan;

2. muiden toimielinten kokouksessa aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika
aluevaltuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa;

3. aluehallituksen kokouksessa toimialajohtajilla seka konsernipalvelujen toimialan
palvelualuejohtajilla, viestinnan edustajalla seka juristilla/laki- ja
paatdspalveluiden paallikolla;

4. aluehallituksen kokouksessa nuorisovaltuuston edustajalla. Nuorisovaltuuston
edustajalla ei kuitenkaan ole puhe- ja ldsnaolo-oikeutta kasiteltdessa salassa
pidettavia asioita.

Edellda mainitulla henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatéksen
tekemiseen, jollei han ole samalla kyseisen toimielimen jasen. Toimielin paattaa
muiden henkildiden lasndolo- ja puheoikeudesta. Toimielin voi paattaa asiantuntijan
kuulemisesta yksittaisessa asiassa. Asiantuntija voi olla 1asna kokouksessa asiasta
kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadannén 18 8:n mukaan
aluehallituksessa on edunvalvontajaosto. Aluevaltuusto on kokouksessaan 9.6.2025 §
57 paattanyt valita edunvalvontajaoston kokoonpanoksi seuraavan:

e Sirkka-Liisa Kahara (sd.), varajasen Nina Korventaival (sd.)
e Marja Ahava (kok.), varajasen Jaakko Linnakangas (kok.)

® Pasi Liukkonen (ps.), varajasen Petri Aho (ps.)

® |auri Kaira (kok.), varajasen Sari Purmonen (kok.)

e Jari Sainio (sd.), varajasen Riitta Sarkela (sd.)

® Antero Eerola (vas.), varajasen Gashaw Bibani (vas.)
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e Eva Tawasoli (vihr.), varajasen Filip Godlewski (vihr.)
® Olga Gilbert (vihr.), varajasen Sami Petteri Nieminen (vihr.).

Edunvalvontajaoston puheenjohtajana toimii aluehallituksen puheenjohtaja Sirkka-
Liisa Kahara ja varapuheenjohtajana Marja Ahava.

Ehdotus

Edunvalvontajaosto paattaa:

1. todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi;

2. myontaa puhe- ja lasndolo-oikeuden tahan edunvalvontajaoston kokoukseen
HUS-yhtyman yhtymahallituksen jasenille Heli Hakalalle ja Pirkko Letolle
asiakohtiin 19-21 ja viestintajohtaja Leena-Mari Tanskaselle koko kokouksen
ajaksi.
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§20

Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen ja péytakirjantarkastajien valinta

Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on Iasnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkdisesti. Esityslista sisaltaa ehdotuksen
kokouksen tyojarjestykseksi.

Péytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjan pitamisesta ja sisallésta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja ovat eri mielta kokouksen kulusta, poytakirja
laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Péytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.
Sahkdisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen
osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta. Tarkoituksena on, etta
edunvalvontajaosto valitsee kokouksessaan kaksi pdytakirjantarkastajaa, jotka
toimivat tarvittaessa myds aantenlaskijoina.

Hallintosaannon 160 8:n mukaan aluehallituksen ja lautakunnan poytakirja siihen
liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen
jalkeen nahtavana hyvinvointialueen verkkosivuilla siten kuin hyvinvointialuelain 145 §:
ssa tarkemmin saadetaan. Muun viranomaisen poytakirja annetaan vastaavalla tavalla
tiedoksi hyvinvointialueen jasenille, jos asianomainen viranomainen katsoo sen
tarpeelliseksi. Jos asia on kokonaan salassa pidettava, poytakirjassa julkaistaan
ainoastaan maininta salassa pidettavan asian kasittelysta. Péytakirjassa julkaistaan
ainoastaan tiedonsaannin kannalta valttamattomat henkildtiedot. Péytakirjan
sisaltamat henkildtiedot on poistettava tietoverkosta oikaisuvaatimus- tai valitusajan
paattyessa. Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan
osallisen hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on pantu nahtaville yleiseen
tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle.

Ehdotus

Edunvalvontajaosto paattaa:

1. hyvaksya kokouksen tyojarjestyksen;

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa, Pasi Liukkosen ja Antero
Eerolan, tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan;

3. etta tarkastettu pdytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) 23.9.2026 klo
12.00 Iahtien.
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§21
Tilannekatsaus HUS-yhtyman yhtymahallituksen kokouksiin ja yhtyméakokouksiin seka
tuleviin kokouksiin

Viime edunvalvontajaoston kokouksen jalkeen HUS-yhtyman yhtymahallitus on
pitanyt kokouksia 8.6.2026, 17.8.2026 ja 7.9.2026. Viimeisin yhtymakokouksen kokous
oli 17.6.2026. Taman kokouksen jalkeen seuraava HUS-yhtyman yhtymahallituksen
kokous pidetaan 5.10.2026. Seuraava yhtymakokous on 22.12.2026. Kokousten
esityslistat ja pdytakirjat ovat luettavissa HUSIin verkkosivuilla osoitteessa https://hus-
julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_tek_tweb.htm.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen edustajat HUS-yhtyman yhtymahallituksessa
ovat:

e jasen Pirkko Letto, varajasen Emily Strohm
e jasen Heli Hakala ad 31.5.2027 / Paula Lehmuskallio, varajasen Otso Kivimaki

Ehdotus

Edunvalvontajaosto kuulee yhtymahallituksen edustajien terveiset HUS-yhtyman
yhtymahallituksen kokouksesta ja kay keskustelua tulevista yhtymahallituksen
kokouksista ja yhtymakokouksesta.
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§22

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen edunvalvonnan tavoitteiden jatkotyéstaminen -
luonnos VAKEN hallitusohjelmatavoitteista

VAKEDNo0-2025-5562

Liitteet

1 LUONNOS - VAKEN hallitusohjelmatavoitteet
Verkkojulkisuus rajoitettu, JulkL 16 a 8

Asian valmistelijat: hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd ja viestintdjohtaja Leena-Mari
Tanskanen

Edunvalvontajaosto on kasitellyt kokouksissaan 5.12.2025 8 39 seka 7.4.2026 § 11
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen edunvalvonnan tavoitteiden tydstamista vuonna
2026. Huhtikuun kokouksessaan edunvalvontajaosto kavi keskustelua Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen edunvalvonnan tavoitteet -asiakirjasta ja antoi
nakemyksiaan jatkovalmistelun tueksi.

Edunvalvontajaoston aiemman keskustelun pohjalta valmistelua on jatkettu
viranhaltijatydna. Valmistelussa on tunnistettu tarve kiteyttaa hyvinvointialueen
keskeiset edunvalvonnalliset tavoitteet tulevaa hallituskautta varten viestinnallisesti
selkeaan ja vaikuttavaan muotoon seka vahvistaa hyvinvointialueen
edunvalvonnallisen viestinnan yhtenaisyytta eri verkostoissa ja kanavissa. Tavoitteena
on tukea seka viranhaltijoiden etta luottamushenkildiden tekemaa edunvalvontatyota
seka vahvistaa hyvinvointialueen nakdkulmien nakyvyytta valtakunnallisessa
keskustelussa.

Valmistelun tuloksena on laadittu liiteena oleva luonnos asiakirjasta VAKEn
hallitusohjelmatavoitteet 2027-2031. Luonnoksessa hyvinvointialueen keskeiset
tavoitteet on jasennetty neljan paateeman ymparille: asukkaiden luottamus sosiaali-,
terveys- ja pelastuspalveluihin, vaativan erikoissairaanhoidon ja peruspalvelujen
tyonjako, tarveperusteisen rahoitusmallin kehittdminen seka hyvinvointialueiden
itsehallinnollisen aseman vahvistaminen.

Tarkoitus on kokouksessa kayda keskustelua laaditun luonnoksen pohijalta ja etta
edunvalvontajaosto antaa kokouksessaan ohjeet siitd, miten asian kanssa edetaan.

Edunvalvontajaoston tehtavana on hallintosaannon 27 8:n mukaisesti vastata osaltaan
hyvinvointialueen poliittisesta edunvalvonnasta, tehda kannanottoja ja antaa
lausuntoja hyvinvointialueen edunvalvonnallisesti keskeisissa asioissa seka selvitysten,
arvioinnin ja seurannan perusteella tehda aluehallitukselle ehdotuksia toimenpiteiksi
hyvinvointialueen edunvalvonnan kehittamiseksi. Taman vuoksi
hallitusohjelmatavoitteiden kasittely on tarkoituksenmukaista valmistella
edunvalvontajaostossa.

Ehdotus

Edunvalvontajaosto kady keskustelua liitteena olevasta VAKEN hallitusohjelmatavoitteet
2027-2031 -luonnoksesta seka linjaa mahdollisista jatkotoimenpiteista.
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§23

Lahetekeskustelu koskien Seure Henkiléstopalvelut Oy:n osakkeiden ostamista sekd uuden
osakassopimuksen hyvaksymista

VAKEDN0-2026-4500

Liitteet

1 Seure osakassopimusluonnos 20260824 nykyiset osakkaat PUHDAS VERSIO
2 Seure osakassopimusluonnos 20260824 nykyiset osakkaat MUOKKAUSMERKINNOIN

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme ja juristi Tiia Tuovinen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan 7.6.2022 § 102
paattanyt ostaa Vantaan kaupungilta 883 Seure Henkildstopalvelut Oy:n osaketta
hyvinvointialueelle. Yhtion tehtavana on omistaja-asiakkaiden tyévoiman saatavuuden
turvaaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa, varhaiskasvatuksessa, kouluissa,
liikuntatoimessa ja kulttuuripalveluissa. Jo aluehallituksen paatéksessa vuonna 2022
on todettu, ettd "hyvinvointialueelle on pidemmalld aikavalilla tarkoituksenmukaista, etté
se omistaa toimintansa merkitystd vastaavan osuuden yhtion osakkeista relevantin
madrdéysvallan saavuttamiseksi. Hyvinvointialueen on omistettava yhtién osakkeita jo
kaytettdva madraysvaltaa yhtiéssad, jotta yhtié voitaisiin katsoa hankintalain
tarkoittamassa mielessa hyvinvointialueen sidosyksikoksi."

Julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
muutokset tulivat voimaan 18.6.2026. Lakiin lisattiin sidosyksikoita koskeva
vahimmaisomistusosuusvaatimus, jonka mukaan hankintayksikolla tulee olla
vahintaan 10 prosentin omistusosuus osakeyhtidmuotoisesta sidosyksikosta
voidakseen tehda sidosyksikolta hankintoja ilman kilpailutusta. Sidosyksikdiden
vahimmaisomistusosuutta koskevaa saantelya sovelletaan siirtymaajan jalkeen
1.7.2027 alkaen. Muutoksen tavoitteena on varmistaa, etta sidosyksikkdasemaan
perustuvat hankinnat perustuvat omistajien tosiasialliseen maaraysvaltaan ja
vastuuseen yhtion toiminnasta. Mikali hankintayksikkd ei tayta
omistusosuusvaatimusta tai muita hankintalain 15 §:ssa saadettyja
sidosyksikkoedellytyksia, hankintoja yhtiolta ei voida tehda sidosyksikkéhankintoina
ilman kilpailuttamista.

Aluehallitus on kokouksessaan 16.12.2025 § 304 hyvaksynyt omistajaohjaukseen
yhtidkohtaiset omistajaohjauskortit. Seuren osalta omistajaohjauskortissa on asetettu
tavoitteiksi vuosille 2025-2026 seuraavaa:

e hyvinvointialue tulee tekemaan henkilostovuokraustarpeiden osalta
tuotantotapa-analyysin alkuvuodesta 2026 ja seuraamaan
hankintalainsaddannén muuttumista.

e Mikali hankintalainsaadantéon tulee vaade 10 %
omistusosuudesta, hyvinvointialuealueella on mahdollisuus tarkastella
tuotantotapa-analyysin nojalla tarvetta ostaa yhtion osakkeita. Yhtié on esittanyt
vaihtoehdoksi hyvinvointialueomisteisen tytaryhtion perustamisen.

e Seurataan ja pyritaan vaikuttamaan yhtidjarjestelyihin ja sen perusteella
tehdaan ratkaisut. Tavoitteena on sailyttaa in house -asema, mutta toteutustapa
riippuu siitd miten yhtidrakenteet tehtaisiin.

e Hyvinvointialue pyrkii aktiivisella omistajaohjauksella vaikuttamaan
muiden osakkaiden kanssa yhtidn jatkotoimiin, joilla varmistetaan
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markkinaehtoisia toimijoita edullisemmat palveluhinnat.

Hyvinvointialueella on taman pohjalta tehty alkuvuodesta 2026 tuotantotapa-analyysi
koskien sijaishankintaa. Kyseinen tuotantotapa-analyysi on oheismateriaalina. Lisaksi
hyvinvointialueella on tehty virkavalmistelussa arviota siita, kannattaako
hyvinvointialueen pysya Seuren omistajana myos jatkossa ja hankkia lisaa yhtion
osakkeita hankintalainsaadannon inhouse-aseman sailyttamiseksi.
Edunvalvontajaostolle seka edelleen aluehallitukselle esitetaan, etta Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue jatkaisi yhtion osakkaana my®os jatkossa ja ostaisi vahintaan
10 % omistusosuuden yhtidsta (nykyisin 4,98 %).

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on kayttanyt Seurea strategisena kumppanina
lyhytaikaisessa tydvoiman vuokrauksessa siten, etta kaikki lyhytaikainen
henkilostovuokraus on keskitetty tahan yhtioon. Osaltaan tama on tukenut Vantaan ja
Keravan hyvinvointialuetta tavoitteissaan vuokrahenkildston kayton

merkittavassa vahenemisessa vuosina 2024-2026. Karkea arvio vuoden 2026
henkilostdvuokrauksen ostoista Seurelta on noin 5 miljoonaa euroa. Vaikka

ostot Seurelta ovat pienentyneet vuosi vuodelta, katsotaan yhtion olevan strategisesti
merkittava kumppani hyvinvointialueelle ja yhtion palvelut nahdaan, maltillisista
kustannuksistaan huolimatta, hyvin tarkeina hyvinvointialueen hairiéttoman
palvelutuotannon jatkumiselle.

Talla hetkelld yhtidn osakkeenomistajia ovat Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja
Vantaan kaupungit, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue sekd HUS-yhtyma. Osakkeenomistajat ovat alustavasti suunnitelleet
osakeomistuksille toteutettavia myynteja ja ostoja siten, etta kaikki yhtion omistajiksi
jaavat osakkeenomistajat pystyvat toteuttamaan organisaatiokohtaisia
omistustavoitteitaan ja vastaamaan yhteisen osakassopimuksen noudattamiseen.
Osakkeenomistajista Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit ovat alustavasti
ilmaisseet aikeensa osakkeiden myynnille ja vastaavasti HUS-yhtyma, Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ovat tunnistaneet
tarpeen osakkeiden ostamiselle. Uudella osakassopimuksella

osakkeenomistajat sitoutuvat varmistamaan, etta ne tayttavat kulloinkin voimassa
olevan hankintalain 15 8:n mukaiset maaraykset sidosyksikkdhankinnoille. Téman
mukaisesti yhtion osakkeenomistajien tulee saavuttaa 10 % osakeomistus.

Osana hankintalainsdadannén muutoksiin valmistautumista yhtién omistajat ovat
valmistelleet myds osakassopimuksen paivittamista. Luonnos paivitetysta
osakassopimuksesta on liitteend. Uudessa osakassopimuksessa osapuolet sitoutuvat
varmistamaan, etta ne tayttavat kulloinkin voimassa olevan hankintalain 15 &:n
mukaiset maaraykset sidosyksikkéhankinnoille. Mikali joku Osakas ei enaa tayta
sidosyksikon omistajalle asetettuja hankintalain mukaisia edellytyksia, niin ko. Osakas
ei saa jatkaa ostoja Yhtiosta. Osapuolten tulee ryhtya toimenpiteisiin Yhtion
sidosyksikkdaseman varmistamiseksi myohemmin Osakassopimuksessa sovituin
toimenpitein. Lisaksi yhtidlle muodostetaan nimitystoimikunta hallituksen jasenten
valinnan valmistelua varten.

Tarkoituksena on tassa kohtaa kayda edunvalvontajaostossa lahetekeskustelun
koskien Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakkeiden ostamista ja uuden
osakassopimuksen hyvaksymista. Varsinainen paatds osakkeiden ostamisesta ja
osakassopimuksen hyvaksymisesta kuuluu aluehallituksen toimivaltaan.
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Ehdotus

Edunvalvontajaosto kdy lahetekeskustelun koskien Seure Henkilostdpalvelut Oy:n
osakkeiden ostamista ja uuden osakassopimuksen hyvaksymista.
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§24
Edunvalvonnan ajankohtaiset asiat sekd muut kasiteltavat asiat

Hyvinvointialuejohtaja seka konsernipalvelujen toimialajohtaja antavat kokouksessa
tilannekatsauksen edunvalvonnan ajankohtaisista asioista.

Kasiteltavana:

® YTA-sopimusvalmistelun tilannekatsaus

e Aluehallituksen paatos 16.9.2026 koskien selvitysta pitkan aikavalin asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisusta HUS-yhtymalle, Helsingin kaupungille ja
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle

e Vantaan kaupunkitilalautakunnalle esitetaan 16.9.2026 kahden tontin
varaamista hyvinvointialueelle (vammaispalveluita ja lastensuojelua varten)

® Parlamentaarisen hyvinvointialueiden tulevaisuustydn tyéryhmasta - lisatietoa
hankkeesta Valtiovarainministerion verkkosivuilla: https://vm.fi/lhanke?
tunnus=VM021:00/2026

e Valtiokonttori on pyytanyt hyvinvointialueilta
ilmoituksia sidosyksikkdhankinnoista 30.9.2026 mennessa: https://www.
valtiokonttori.fi/uutinen/hankintayksikko-tee-hankintalain-mukainen-ilmoitus-
sidosyksikkosopimuksen-jatkamisesta-30-9-2026-mennessa/

e Numera Palvelut Oy:n varsinaisen yhtiokokouksen 21.5.2026 poytakirja

e Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n ylimaardinen yhtidkokous tulossa 28.9.2026

Kaydaan lisaksi keskustelua muista kasiteltavista asioista.

Ehdotus

Kaydaan keskustelua ja merkitaan tiedoksi.



	Kokouskutsu
	§ 19 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
	§ 20 Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjantarkastajien valinta
	§ 21 Tilannekatsaus HUS-​yhtymän yhtymähallituksen kokouksiin ja yhtymäkokouksiin sekä tuleviin kokouksiin
	§ 22 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen edunvalvonnan tavoitteiden jatkotyöstäminen -​ luonnos VAKEn hallitusohjelmatavoitteista
	§ 23 Lähetekeskustelu koskien Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n osakkeiden ostamista sekä uuden osakassopimuksen hyväksymistä
	§ 24 Edunvalvonnan ajankohtaiset asiat sekä muut käsiteltävät asiat


